
?aiTf\iX 9eTlY\f[ IcXV\Xf 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŎǊŀȅŬǎƘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŦŜǿŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ƴƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ƻǊ ŀƴƎƭƛƴƎ ōŀƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ŜǎŎŀǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ²ƘƛǘŜ-Ŏƭŀǿǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎΦ  

 

I\ZaT_ 9eTlY\f[ όtŀŎƛŦŀǎǘŀŎǳǎ ƭŜƴƛǳǎŎǳƭǳǎύ  

{ƛƎƴŀƭ ŎǊŀȅŬǎƘ ŀǊŜ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ {ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ CƛƴƭŀƴŘ ƛƴ мфслǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ      

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ǊƛǘŀƛƴύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŎǊŀȅŬǎƘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƴƻǿ ƻŎŎǳǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊƛǾŜǊǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǊƛǾŜǊǎΣ ǎǘǊŜŀƳǎ 

ŀƴŘ ŎŀƴŀƭǎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǾŜǊȅ ŀōǳƴŘŀƴǘΦ {ƛƎƴŀƭ ŎǊŀȅŬǎƘ ŎŀǊǊȅ ŎǊŀȅŬǎƘ ǇƭŀƎǳŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ               

²ƘƛǘŜ-ŎƭŀǿŜŘ ŎǊŀȅŬǎƘ ŦƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǊƻŎƛƻǳǎ ŀǇǇŜǝǘŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ      

ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǊǊƻǿƛƴƎΦ  

aŀƭŜ {ƛƎƴŀƭ ŎǊŀȅŬǎƘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǇ ǘƻ мсŎƳ ƛƴ ōƻŘȅ ƭŜƴƎǘƘ όŦŜƳŀƭŜǎ ǳǇ ǘƻ мнŎƳύ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƳƻƻǘƘ ǿƛǘƘ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōƭǳƛǎƘ-ōǊƻǿƴ ǘƻ ǊŜŘŘƛǎƘ-ōǊƻǿƴ ōƻŘȅ ŎƻƭƻǳǊ ƻǊ ƭƛƎƘǘ- ǘƻ ŘŀǊƪ-ōǊƻǿƴΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 

ǘƘŜƳ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎƳƻƻǘƘ Ŏƭŀǿǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƛǘŜ-ǘǳǊǉǳƻƛǎŜ ǇŀǘŎƘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǿǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ           

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŬƴƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƻǇŜƴ ǿƛŘŜ ǘƻ άǎƛƎƴŀƭέ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎǊŀȅŬǎƘΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǿǎ ƛǎ ōǊƛŎƪ ǊŜŘΦ  

 

{ƛƎƴŀƭ ŎǊŀȅŬǎƘ ϭ 5ΦaΦ IƻƭŘƛŎƘ  
{ƛƎƴŀƭ ŎǊŀȅŬǎƘ ϭ tŜǘŜ {ƛōƭŜȅ  



DTeebj-V_TjXW VeTlY\f[ ό!ǎǘŀŎǳǎ ƭŜǇǘƻŘŀŎǘȅƭǳǎύ  

bŀǊǊƻǿ-ŎƭŀǿŜŘ ŎǊŀȅŬǎƘΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ǳǊƪƛǎƘ ŎǊŀȅŬǎƘΣ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǎƛǘŜǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƊŜǊ 

ōŜƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǎƘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 

ǎƻǳǘƘ-Ŝŀǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

¦YΦ bŀǊǊƻǿ-ŎƭŀǿŜŘ ŎǊŀȅŬǎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ-Ŏƭŀǿǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀƴƎƭƛƴƎ        

ƴǳƛǎŀƴŎŜ ōǳǘ ƭƛƪŜ ²ƘƛǘŜ-Ŏƭŀǿǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŎǊŀȅŬǎƘ ǇƭŀƎǳŜ ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ  

¢ƘŜ bŀǊǊƻǿ-ŎƭŀǿŜŘ ŎǊŀȅŬǎƘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘƘƛƴ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŀŎƘŜǎ мрŎƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƻƭƛǾŜ-ƎǊŜŜƴ ǘƻ ƘƻƴŜȅ-ōǊƻǿƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǧƭŜŘΣ ǘƘŜƛǊ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘŀǊƪ ƻǊŀƴƎŜΦ .ƭǳŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ          

bŀǊǊƻǿ-ŎƭŀǿŜŘ ŎǊŀȅŬǎƘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜƛǊ Ŏƭŀǿǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǳƴƛǉǳŜ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ άŬƴƎŜǊǎέΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ic\al-V[XX^ VeTlY\f[ όhǊŎƻƴŜŎǘŜǎ ƭƛƳƻǎǳǎύ  

{Ǉƛƴȅ-ŎƘŜŜƪ ŎǊŀȅŬǎƘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦{! ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ муфл ŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ ǎƻǳǘƘ-Ŝŀǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎΦ {Ǉƛƴȅ-ŎƘŜŜƪ ŎǊŀȅŬǎƘ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ŎǊŀȅŬǎƘ ǇƭŀƎǳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ      

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ [ƛƪŜ {ƛƎƴŀƭ ŎǊŀȅŬǎƘ ǘƘŜȅ ōǳǊǊƻǿ ƛƴǘƻ ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪǎ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ǿŀǘŜǊǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ŀ ǊƛǾŜǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ǎǇǊŜŀŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ мнŎƳΣ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǇŀƭŜ 

ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ƻǊ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ƻǊ ƻƭƛǾŜ-ƎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ōǊƻǿƴ-ǊŜŘ ōŀƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭǎΣ ƭƛƪŜ ǇȅƧŀƳŀ ǎǘǊƛǇŜǎΦ ¢ƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

Ŏƭŀǿǎ ƛǎ ƻǊŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀŎƪ ōŀƴŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜȅ ƎŜǘ 

ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ǎǇƛƴŜǎ ƻƴ     

ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎΦ  

 

bŀǊǊƻǿ-ŎƭŀǿŜŘ ŎǊŀȅŬǎƘ ό!ǎǘŀŎǳǎ ƭŜǇǘƻŘŀŎǘȅƭǳǎύ ϭ . /ŀǎŜ  

{Ǉƛƴȅ-ŎƘŜŜƪ ŎǊŀȅŬǎƘ όhǊŎƻƴŜŎǘŜǎ ƭƛƳƻƴǎǳǎύ  ϭ 5ΦaΦ IƻƭŘƛŎƘ 



DbU_X VeTlY\f[ ό!ǎǘŀŎǳǎ ŀǎǘŀŎǳǎύ   

bƻōƭŜ ŎǊŀȅŬǎƘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ мфулǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜǎŎŀǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŬǎƘ ŦŀǊƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǎƛǘŜǎ ƛƴ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ŀƴŘ 

{ƻƳŜǊǎŜǘΦ bƻōƭŜ ŎǊŀȅŬǎƘ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŎǊŀȅŬǎƘ ǇƭŀƎǳŜΣ ŀǊŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ²ƘƛǘŜ-ŎƭŀǿǎΦ 

¢ƘŜ bƻōƭŜ ŎǊŀȅŬǎƘ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ мсŎƳ-мнŎƳ ƭƻƴƎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŦǊƻƳ ŘŀǊƪ-ōǊƻǿƴΣ ōŜƛƎŜΣ ǘƻ ƭƛƎƘǘ

-ōǊƻǿƴΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ōƭǳŜΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ {ƛƎƴŀƭ ŎǊŀȅŬǎƘΣ ǿƛǘƘ ōǊƛŎƪ ǊŜŘ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǿǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ άǎƛƎƴŀƭέ ǇŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎƛŘŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L\e\_X VeTlY\f[ όhǊŎƻƴŜŎǘŜǎ ǾƛǊƛƭƛǎύ  

±ƛǊƛƭŜ ŎǊŀȅŬǎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǊƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ   

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ ±ƛǊƛƭŜ      

ŎǊŀȅŬǎƘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ ŎǊŀȅŬǎƘ ǇƭŀƎǳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢ƘŜƛǊ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ     

ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŀǳǎŜǎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪǎΦ 

¢ƘŜ ±ƛǊƛƭŜ ŎǊŀȅŬǎƘ Ƙŀǎ ŀ ōƻŘȅ ƭŜƴƎǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ млŎƳ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎƳƻƻǘƘΣ ŎƘŜǎǘƴǳǘ 

ƻǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ ōƻǿƭ-ǎƘŀǇŜŘ ƻǊ ǿƛƴŜ Ǝƭŀǎǎ-ǎƘŀǇŜŘ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ 

ǇŀǧŜǊƴΦ ¢ƘŜƛǊ Ŏƭŀǿǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 

ŘƛǊǘȅ-ǿƘƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜΤ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ȅŜƭƭƻǿ ǿŀǊǘȅ ǎǇƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜȅ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇƛƴȅ-ŎƘŜŜƪ ŎǊŀȅŬǎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ         

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳƴƎΦ  

bƻōƭŜ ŎǊŀȅŬǎƘ ό!ǎǘŀŎǳǎ ŀǎǘŀŎǳǎύ ϭ .Φ /ŀǎŜ 

±ƛǊƛƭŜ ŎǊŀȅŬǎƘ όhǊŎƻƴŜŎǘŜǎ ǾƛǊƛƭƛǎύ ϭ 5ΦaΦ IƻƭŘƛŎƘ  

±ƛǊƛƭŜ ŀƴŘ {ƛƎƴŀƭ ŎǊŀȅŬǎƘ ϭ !ŘŀƳ 9ƭƭƛǎ  



HXW fjT`c VeTlY\f[ όtǊƻŎŀƳōŀǊǳǎ ŎƭŀǊƪƛƛύ 

wŜŘ ǎǿŀƳǇ ŎǊŀȅŬǎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ŀ ŦŜǿ ǎƛǘŜǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΤ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Y ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘŜǊƴ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ¦{!Φ wŜŘ ǎǿŀƳǇ ŎǊŀȅŬǎƘ ŀǊŜ ŎǊŀȅŬǎƘ 

ǇƭŀƎǳŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ Ŝŀǘ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ŎƭŜŀǊ ƭŀƪŜǎ ƛƴǘƻ 

ƳǳŘŘȅ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦŜǿ ƻǊ ƴƻ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ōǳǊǊƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ {ƛƎƴŀƭ ŎǊŀȅŬǎƘ Řƻ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ 

ƛƴ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭƻǿ ǇƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘǊȅ ƻǳǘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŎǊŀȅŬǎƘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ǎǳǊǾƛǾŜ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜƛǊ ōƻŘȅ ƭŜƴƎǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ млŎƳ ŀƴŘ ƛǎ ǊƻǳƎƘΣ ŘŀǊƪ ǊŜŘΣ ƻǊŀƴƎŜ ƻǊ ǊŜŘŘƛǎƘ ōǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ōǳǘ ƻƭƛǾŜ-ƎǊŜŜƴ ǘƻ 

ōǊƻǿƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ Ŏƭŀǿǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǿŀǊǘȅ ƭǳƳǇǎ ƻƴ ǘƘŜƳΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HXWV_Tj VeTlY\f[ ό/ƘŜǊŀȄ ǉǳŀŘǊƛŎŀǊƛƴŀǘǳǎύ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎǊŀȅŬǎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀǉǳŀǊƛŀ ς ƻƴƭȅ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ 

²ŀƭŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƻǊ LǊŜƭŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōǊŜŜŘ 

ƛƴ ƻǳǊ Ŏƻƻƭ ǎǳƳƳŜǊǎΦ {ƻƳŜ wŜŘŎƭŀǿ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ   

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǉǳŀǊƛǳƳ ǇŜǘǎ ƛƴǘƻ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΦ {ƻ ŦŀǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ ŀƴȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƛƭŘ ŀǎ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ŎƻƻƭΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎǊŀȅŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ōƭǳŜ-ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎǊŀȅŬǎƘ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǎ ǎƘƻǇǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŎǊŀȅŬǎƘ ŦƻǊ ŀǉǳŀǊƛŀ ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǘƘŜƳ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ŎǊŀȅŬǎƘ ǇƭŀƎǳŜ ŀƴŘ ƛǎ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ƛǘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ²ƘƛǘŜ-ŎƭŀǿǎΦ 

¢ƘŜ wŜŘŎƭŀǿ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ нрŎƳΣ ǘƻƻ ōƛƎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŀǉǳŀǊƛŀΦ ¢ƘŜ ōƻŘȅ ŎƻƭƻǳǊ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōƭǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘ 

ōǊƻǿƴ ǎǇŜŎƪƭŜŘ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ƛǘǎ Ƨƻƛƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻǊŀƴƎŜ ƻǊ ǊŜŘ ŎƻƭƻǳǊΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎǊƛƳǎƻƴ ǊŜŘ ǇŀǘŎƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǿǎΦ  

wŜŘ ǎǿŀƳǇ ŎǊŀȅŬǎƘ όtǊƻŎŀƳōŀǊǳǎ ŎƭŀǊƪƛƛύ ϭ {Φ tŜŀȅ 

wŜŘ Ŏƭŀǿ ŎǊŀȅŬǎƘ ό/ƘŜǊŀȄ ǉǳŀŘǊƛŎŀǊƛƴŀǘǳǎύ ϭ 5ΦaΦ IƻƭŘƛŎƘ  


